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UuvoD

UspeSno usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja Zensk in moskih je v zadnjih letih
postalo izjemno pomembno, saj so se spremenili vzorci in zahteve dela po eni strani in druzinske
strukture po drugi strani. Delavci se soocajo z dolgimi in nerednimi delovniki ter zahtevami po
stalni dosegljivosti, obenem pa se kazejo premiki tudi v druzinski dinamiki, saj se Zenske pogosto
niso veC pripravljene odpovedati svoji karieri zaradi druzinskih obveznosti, moski pa si Zelijo biti
bolj vkljuceni v vzgojo otrok. Ukrepi za laZje usklajevanje poklicnih in druZinskih obveznosti
dobivajo vse vecji pomen, sploh v danasnjem casu, ko so zahteve za zaposlene vedno vecje, saj se
med drugim soofamo s pospeSeno ekonomsko globalizacijo, s staranjem prebivalstva in
podaljSevanjem delovne dobe, vedno vecjo intenzivnostjo dela kot tudi z Zeljo po vedno vedji
fleksibilnosti zaposlenih. Prav zaradi tega imajo ti ukrepi pozitiven vpliv tako na posameznikovo

uspesnost v druzbi kot na uspes$nost poslovanja podjetij.

Polozaj Zensk in moskih na trgu dela in v zaposlitvi odloc¢ilno vpliva na poloZzaj Zensk in moskih v
druZinskem in na drugih podrodjih Zivljenja. Prav tako imajo spolne vloge in stereotipi mocan
vpliv na obstojeco delitev dela med moskimi in Zenskami, tako v okviru druzine kot na delovnhem
mestu in v druzbi nasploh. Zato so vloga in aktivnosti socialnih partnerjev pri spodbujanju enakih
moznosti Zensk in moskih na trgu dela klju¢ne. Z uvrSc¢anjem te tematike v kolektivna pogajanja
in kolektivne pogodbe lahko socialni partnerji pomembno prispevamo k postopnemu
zmanjSevanju neenakosti spolov in k zagotavljanju delovnih pogojev, ki omogocajo lazje
usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja tako Zensk kot moskih. Kolektivne pogodbe so
namre¢ eden izmed temeljnih instrumentov urejanja delovnih razmerij. To Se zlasti velja za
Slovenijo, saj je pokritost s kolektivnimi pogodbami visoka. Poleg tega kadrovske politike podjetij
in organizacij, ki jih kolektivne pogodbe sicer ne zavezujejo, pogosto temeljijo na dolocbah in
pravicah, ki jih urejajo druge kolektivne pogodbe, kar kaze na Sirsi vpliv kolektivnih pogodb pri

urejanju delovnih razmerij.

S projektom »Gequal - Usklajevanje poklicnega in druZinskega Ziviljenja v kolektivnhih pogodbah:
Vloga socialnih partnerjev pri spodbujanju enakosti spolov« smo sprejeli izziv, kako lahko socialni
partnerji prispevamo k enakosti spolov in lazjemu usklajevanju poklicnih in druZzinskih

obveznosti, zlasti z vkljuevanjem te tematike v kolektivna pogajanja in kolektivne pogodbe.

V okviru projekta smo pripravili raziskavo med sindikalnimi predstavniki, ki nam bo v pomoc pri

razumevanju tako prednosti kot slabosti urejanja tega podrocja in pri oblikovanju modela



ureditve posameznih ukrepov usklajevanja poklicnega in druzinskega Zivljenja, ki ga bodo socialni

partnerji lahko uporabili pri bodocih pogajanjih.

Ukrepi za lazje usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja se v kontekstu te raziskave
nanas$ajo na doloc¢be v kolektivnih pogodbabh, ki zaposlenim omogocajo laZje usklajevanje dela in
druzine ter spodbujajo enake moZnosti Zensk in moskih na trgu dela. Med te ukrepe na primer
uvrS¢amo: urejanje delovnega Casa, dodatni dopust in placano odsotnost iz razloga druZzinskih
obveznosti, storitve otroSkega varstva in storitve za starejSe, ki potrebujejo pomoc, ukrepe, ki

spodbujajo aktivno oCetovstvo, ukrepe namenjene Zenskam na vodilnih /vodstvenih polozajih ipd.

Kljuéni namen raziskave je ugotoviti prednosti in ovire vkljucevanja ukrepov usklajevanja
poklicnega in druzinskega Zivljenja v kolektivna pogajanja in kolektivne pogodbe z vidika

sindikatov.

Kljuc¢ni cilj raziskave je pridobiti mnenje sindikalnih predstavnikov, ki nam bo v pomo¢ pri
oblikovanju nabora ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti, ki ga bodo

socialni partnerji lahko uporabili pri bodoc¢ih pogajanjih in pri vkljucitvi v kolektivne pogodbe.

Vsebina je razdeljena na vec poglavij. V zaCetku so predstavljena metodoloska pojasnila, s katerimi
je podrobneje pojasnjena sestava vprasalnika, opis vzorca in nacin zbiranja podatkov ter metode
analize. V drugem poglavju so predstavljeni rezultati, pridobljeni na podlagi anket. V zadnjem

delu, v zakljucku pa so podane glavne ugotovitve in povzetki raziskave po posameznih poglavijih.

1 METODOLOSKA POJASNILA

Z raziskavo smo Zeleli pridobiti mnenje sindikalnih predstavnikov o tem, katere ukrepe naj
socialni partnerji (sindikati in delodajalci) vklju¢imo v kolektivna pogajanja in kolektivne
pogodbe. Zanimalo nas je tudi, na kateri ravni kolektivnega pogajanja bi se po mnenju sindikatov
morali urejati ukrepi za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja, kateri so glavni
pozitivni ucinki vpeljevanja teh ukrepov v kolektivne pogodbe ter katere so glavne ovire oziroma

razlogi, da se ti ukrepi ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe v Se vecji meri, kot so se dosle;.

Podatki temeljijo na kvantitativni raziskavi, ki je bila izvedena v aprilu 2015. Za namen pridobitve
podatkov smo oblikovali vprasalnik (v Prilogi 1), ki je bil poslan sindikalnim vodilnim in
vodstvenim delavcem na ravni dejavnosti in obmocij ter strokovnim delavcem Zveze svobodnih

sindikatov Slovenije (ZSSS). Te smo prosili, da vprasalnik posredujejo naprej po svojih mrezah



sindikalistom, ki sodelujejo na pogajanjih. Posluzili smo se tako imenovane metode »sneZne
kepe«, kjer anketirani zagotovi nove anketirance. NaSa ciljna skupina v raziskavi so torej
sindikalni predstavniki, ki sodelujejo na pogajanjih za kolektivne pogodbe (podjetniske,
dejavnosti oziroma viSje ravni) oziroma sooblikujejo staliSce sindikata v kolektivnih pogajanjih.
Za cilj smo si zadali tudi pridobitev vzorca, ki bo zajemal anketirance iz celotne Slovenije in iz

razlicnih dejavnosti, kar nam je tudi uspelo.

Pri izdelavi anketnega vprasalnika smo se posluzili spletnega orodja 1KA. Anketiranci so lahko
anketo izpolnili preko spletnega orodja 1KA ali v Wordovem dokumentu. Na anketni vprasalnik
je odgovarjalo 77 anketirancev. V celoti izpolnjen anketni vprasalnik je vrnilo 69 anketirancev
oziroma 90 %. Vprasalnikov, ki niso bili reSeni v celoti in so imeli izpolnjena le nekatera vprasanja,
v naso analizo nismo vkljucili; tak$nih vprasalnikov je bilo 8, oziroma 10 %. Vse ankete, ki smo jih
prejeli v Wordovem dokumentu v fizi¢ni obliki ali po elektronski poSti smo vnesli v orodje 1KA.
Podatke, ki smo jih pridobili, smo nato analizirali. V nadaljevanju sledi prikaz analize in klju¢nih

ugotovitev.

1.1 OPIS VZORCA

Strukturo anketirancev, ki so v celoti reSili anketni vpraSalnik, smo analizirali glede na spol,

starost, izobrazbo, funkcijo in regijo delovanja.

Kot je prikazano v Tabeli 1, je anketni vprasalnik izpolnilo 49 % Zensk in 51 % moskih, kar kaze
na spolno uravnoteZeno zastopanost vzorca. Najvelji delez anketirancev spada v starostno
skupino od 46 do 64 let, in sicer kar 57 %, sledi skupina anketirancev od 36 do 45 let, ki predstavlja
29 % vseh, dale¢ najmanjsi delez anketirancev pa je v skupini nad 65 let, in sicer 1 %. Med
anketiranci, ki so odgovarjali na vprasalnik, ni bilo nobenega, ki bi spadal v starostno skupino do
24 let. Po izobrazbeni strukturi je bil najvecji delez visoko izobraZenih, saj jih ima kar 67 %
dokoncano visjo, visoko ali Se visjo stopnjo izobrazbe, tem sledijo tisti s srednjesSolsko izobrazbo

(33 % vseh). Med anketiranci ni bilo nobenega z osnovnosolsko izobrazbo.



Tabela 1: Struktura anketirancev po spolu, starosti in dokoncani stopnji izobrazbe

Spol N Odstotek (%)
Moski 35 51
Zenski 34 49
Starost

Do 24 0 0
24-35 9 13
36-45 20 29
46-64 39 57
Nad 65 1 1
Izobrazba

Osnovna $ola 0 0
Srednja sola 23 33
Visja, visoka ali ve¢ 46 67

Vir: anketa, april 2015

Na vprasalnik je odgovorilo 48 % sindikalnih zaupnikov, 19 % anketirancev se je opredelilo za
sindikalnega vodjo v sindikatu dejavnosti, 16 % za sindikalne vodilne ali strokovne delavce na
ravni obmocja, 12 % se jih je opredelilo za zunanje sindikalne vodilne ali strokovne delavce, 6 %
anketirancev pa ne moremo uvrstiti v nobeno izmed navedenih kategorij. Strukturo anketirancev

glede na funkcijo, ki jo opravljajo znotraj sindikata, prikazuje Slika 1.

Slika 1: Struktura anketirancev glede na funkcijo, ki jo opravljajo
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Analiza anketirancev glede na spol je pokazala, da je med anketiranimi zaposlenimi sindikalnimi
predstavniki, ki zasedajo vodilne ali strokovne polozaje, le 12,5 % Zensk in kar 87,5 % moskih.
Med vodilnimi v sindikatih dejavnosti je tako le 38 % Zensk in kar 62 % moSkih. Podobno velja za
vodilne ali strokovne delavce na ravni obmocja, saj je med njimi le 45 % Zensk in 55 % moskih.

Med sindikalnimi zaupniki pri delodajalcih pa je zaposlenih 42,4 % Zensk in 57,6 % moskih.

Z vprasalnikom smo preverjali, v katero regijo spadajo anketiranci. Slika 2 prikazuje, da smo
geografsko zajeli sindikaliste iz celotne Slovenije. Prevladujejo anketiranci iz Osrednjeslovenske
regije, katerih je slaba petina oziroma 19 % vseh, najmanjsi delez anketirancev pa je iz Goriske in

Notranjsko-kraske regije (prvih 6 % in drugih 5 %).

Slika 2: Struktura anketirancev glede na regijo delovanja
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0dziv sindikalnih predstavnikov na anketiranje je bil zadovoljiv in primeren za nadaljnjo analizo.
V vzorcu so zajeti sindikalni predstavniki iz celotne Slovenije, ustrezna je starostna struktura,
vidna je tudi spolna uravnotezenost med anketiranci. V raziskavo so zajeti sindikalni predstavniki
z razlicnih nivojev delovanja, in sicer tako sindikalni zaupniki pri delodajalcih kot strokovni
delavci in vodilni zaposleni v sindikatih dejavnosti, Zvezi svobodnih sindikatov Slovenije (ZSSS)
ter obmodjih, zaradi Cesar so v raziskavo vkljucena mnenja in ocene vseh tistih, ki sodelujejo pri
pogajanjih za kolektivne pogodbe na ravni podjetij in dejavnosti oziroma visjih ravneh in imajo
neposreden vpliv na spremembe in vpeljevanje novih ukrepov za lazje usklajevanje poklicnega in

druzinskega Zivljenja ter izboljSevanje obstojecih.



2 ANALIZA REZULTATOV

2.1 LASTNOSTI ANKETIRANCEV

V raziskavi smo preverjali tudi, v katerem sektorju anketiranci delujejo oziroma so zaposleni, na
katerem nivoju pogajanj sodelujejo in katera kolektivna pogodba zavezuje podjetje, drZzavni organ

oziroma zavod, v katerem so zaposleni.

Eden izmed ciljev raziskave je bil pridobiti mnenje pogajalcev za kolektivne pogodbe tako v
javnem kot v zasebnem sektorju, kar nam je delno tudi uspelo. Anketo je izpolnilo 81 %
sindikalistov, ki delujejo v zasebnem sektorju, in 19 % sindikalistov, ki delujejo v javnem sektorju.
Med anketiranci v javnem sektorju je bilo kar 54 % sindikalnih zaupnikov, v zasebnem sektorju
50 % zZensk in 50 % moSkih. Analiza je prav tako pokazala spolno uravnoteZen vzorec
anketirancev iz javnega sektorja, pri cemer je anketni vpraSalnik izpolnilo 46 % Zensk in 54 %

moskih.

Slika 3: Struktura anketirancev glede na sektor
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Kot prikazuje Slika 4, najvecji deleZ anketirancev, in sicer kar 41 %, sodeluje pri pogajanjih tako
na podjetniski ravni kot pri pogajanjih za kolektivno pogodbo visje ravni (KP dejavnosti), 26 % je
taksnih, ki sodelujejo le na podjetniski ravni, 13 % pa jih sodeluje le pri pogajanjih za kolektivno
pogodbo visje ravni. Sicer jih 20 % ne sodeluje pri pogajanjih, vendar kljub temu posredno

vplivajo na oblikovanje pogajalskih stalis¢ sindikata.

Izmed sindikalistov, ki so sodelovali v anketi in ki delujejo v zasebnem sektorju, jih je 86 % dejalo,
da sodelujejo pri pogajanjih za kolektivne pogodbe, 14,3 % pa jih ima na vsebino kolektivnih

pogodb le posredni vpliv. Med temi, ki sodelujejo, jih 52 % sodeluje tako pri pogajanjih na



podjetniski ravni kot pri pogajanjih za kolektivno pogodbo visje ravni, le na podjetniski ravni jih

sodeluje 31 %, 17 % pa le pri pogajanjih za kolektivno pogodbo visje ravni.

Izmed sindikalistov, ki so sodelovali v anketi in ki delujejo v javnem sektorju jih je 54 % dejalo, da
pri pogajanjih sodelujejo, ostali anketirani pa imajo posredni vpliv. Med temi, ki sodelujejo, je 43 %
takih, ki delujejo na podjetniSki ravni pogajanj, enak delez je takih, ki sodelujejo tako na

podjetniski kot visji ravni, 14 % pa jih sodeluje le pri pogajanjih za kolektivne pogodbe viSje ravni.

Pri tem je potrebno opozoriti, da je bil deleZ anketiranih iz javnega sektorja sorazmerno majhen
v primerjavi z anketiranimi iz zasebnega sektorja, zato je potrebna previdnost pri interpretaciji

rezultatov, ki so prikazani v nadaljevanju.

Primerjava glede na spol pokaze, da je med tistimi anketiranimi, ki sodelujejo pri pogajanjih tako
na podjetniski ravni kot pri kolektivnih pogodbah visje ravni (KP dejavnosti), 50 % Zensk in 50 %
moskih. Med tistimi, ki sodelujejo zgolj pri pogajanjih za kolektivno pogodbo viSje ravni, pa le
33 % Zensk in 67 % moskih. Prav tako je med tistimi, ki sodelujejo zgolj pri pogajanjih na
podjetniski ravni, kar 67 % moskih. Med tistimi anketiranimi, ki ne sodelujejo na pogajanjih, pa je

79 % zensk in le 21 % moskih.

Slika 4: Struktura anketirancev glede na nivo pogajanj
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Raziskava je pokazala, da 17 % anketirancev deluje v podjetju, drZzavnem organu ali zavodu?, ki ga
zavezuje tako podjetniSka kolektivnha pogodba kot kolektivna pogodba dejavnosti, 40 %

anketirancev zavezuje le kolektivna pogodba dejavnosti, naslednjih 40 % zavezuje le podjetniska

1V podatke za javni sektor so vkljuceni tako drzavni organi, ki podjetniskih kolektivnih pogodb nimajo, kot
zavodi, ki jih imajo.
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kolektivna pogodba, 3 % anketirancev pa deluje v podjetju, drZavnem organu oziroma zavodu,

kjer kolektivne pogodbe na nobeni ravni ne uporabljajo.

Slika 5: Struktura anketirancev glede na to, katera kolektivna pogodba zavezuje njihovega

delodajalca
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V nadaljevanju vprasalnika smo anketirane v primeru, da so oznacili, da jih zavezuje kolektivna
pogodba dejavnosti, povprasali katera (Slika 6). Rezultati so pokazali, da smo v raziskavo zajeli 14
razlicnih kolektivnih pogodb dejavnosti. Najvecji delez predstavljajo tisti anketiranci, ki jih
zavezuje kolektivna pogodba dejavnosti trgovine Slovenije (SDTS), saj je bilo takih anketirancev
skoraj polovica (47,2 %). S 16,6 % vseh anketirancev sledijo anketiranci, katerih podjetja
zavezujejo kolektivne pogodbe Sindikata kovinske in elektroindustrije Slovenije - SKEI (KP za
dejavnost elektroindustrije Slovenije, KP za dejavnost kovinskih materialov in livarn Slovenije in
KP za kovinsko industrijo Slovenije), in anketiranci, za katere velja Kolektivna pogodba za javni
sektor (5,5 % vseh anketirancev). Pri ostalih kolektivnih pogodbah je bil deleZ enoten, in sicer

2,8%.



Slika 6: Struktura anketirancev glede na kolektivno pogodbo, ki zavezuje njihovega delodajalca
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V nadaljevanju sledi prikaz klju¢nih znacilnosti podjetij, zavodov in drzavnih organov, iz katerih
prihajajo sindikalni zaupniki, ki so izpolnjevali anketo. Sindikalne zaupnike smo povprasali po
velikosti podjetja (glede na merila v skladu z ZGD-12), registrirani glavni dejavnosti v skladu s
Standardno Kklasifikacijo dejavnosti iz leta 2008 (SKD 2008) in prisotnosti certifikata »Druzini

prijazno podjetje«.

Ugotovili smo, da najvecji delez sindikalnih zaupnikov (43,75 %) prihaja iz velikih podjetij,
zavodov oziroma drzavnih organov, 37,5 % je takih, ki so zaposleni v srednje velikih podjetjih,
18,75 % pa je zaposlenih v majhnih podjetjih. Noben sindikalni zaupnik ne prihaja iz mikro
podjetja, kar lahko pripiSemo dejstvu, da je sindikalna organiziranost v mikro podjetjih redka. Ob

upoStevanju standardne klasifikacije dejavnosti (SKD 2008) smo ugotovili, da najvec sindikalnih

2V skladu z ZGD se druzbe med drugim razvrs¢ajo na mikro, majhne, srednje in velike tudi z uporabo merila,
ki je Stevilo zaposlenih, in sicer:
— mikro (povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu je manjSe od 10),
— majhna (povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu je manjse od 50),
— srednja (povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu je manjsSe od 250),
— velika (povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu je veéje ali enako 250).
9



zaupnikov prihaja iz podjetij, ki imajo glavno dejavnost registrirano v dejavnosti trgovina,
vzdrzevanje in popravila motornih vozil, taksnih je bilo 27 %, ter iz podjetij, ki imajo glavno

dejavnost registrirano v predelovalnih dejavnostih, in sicer 18 %.

Slika 7: Struktura sindikalnih zaupnikov glede na to, kam se uvr§c¢a njihovo podjetje oziroma

zavod ali drzavni organ v skladu s standardno klasifikacijo dejavnosti (SKD 2008)
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Ugotovili smo, da je imetje certifikata »DruZini prijazno podjetje« povezano z velikostjo podjetja.
Med velikimi podjetji jih je kar 57 % pridobilo certifikat druZini prijazno podjetje, medtem ko je
med srednjimi podjetji takih 25 %, med malimi pa nobenega. Med sindikalnimi zaupniki, ki so
sodelovali v anketi, je bilo 33 % taks$nih, ki so zaposleni v podjetjih, ki imajo osnovni ali polni
certifikat, kar 67 % pa je zaposlenih v podjetjih, ki certifikata nimajo oziroma so ga imeli, pa ga
nimajo vec. 0Od teh, ki certifikat imajo, je vecina podjetij pridobila polni certifikat, saj ima med

podjetji, ki so pridobila certifikat, le eno osnovnega, ostala pa polnega3.

3 Podjetja, ki so pridobila osnovni certifikat »Druzini prijazno podjetje«, so se zavezala k uresni¢evanju najmanj treh
ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti, ki jih izberejo iz kataloga ukrepov. Ta obsega ve¢ kot
110 ukrepov, ki so razdeljeni po razlicnih podro¢jih (delovni Cas, organizacija dela, delovno mesto, interno
komuniciranje itd.). Po treh letih podjetje na podlagi pozitivnega mnenja revizorskega sveta lahko pridobi polni
certifikat »Druzini prijazno podjetje«, pri Cemer se zavezZe k implementaciji novih ukrepov. Nosilec postopka
podeljevanja certifikata je neprofitna nevladna organizacija Ekvilib Institut.

10



Slika 8: Struktura podjetij glede na to, ali so pridobila certifikat »DruZini prijazno podjetje« ali
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Slika 9: Prisotnost certifikata »DruZini prijazno podjetje« glede na velikost podjetja
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2.2 REZULTATI ANALIZE O POMEMBNOSTI UKREPOV ZA LAZJE
USKLAJEVANJE POKLICNIH IN DRUZINSKIH OBVEZNOSTI

V nadaljevanju je predstavljena podrobnejSa analiza podatkov pridobljenih iz ankete, s katero smo
zZeleli pridobiti podrobnejSe mnenje sindikalnih predstavnikov o pomembnosti posameznih
ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti v praksi, o pozitivnih ucinkih, ki
jih prinasa njihovo vkljucevanje v kolektivne pogodbe, o tem, na kateri ravni bi se morali ti urejati
ter katere so glavne ovire oziroma razlogi, ki socialnim partnerjem preprecujejo njihovo

vkljucevanje v kolektivne pogodbe v vecji meri kot doslej.
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2.2.1 Kako pomembni so ukrepi za laZje usklajevanje poklicnih in
druzinskih obveznosti - pogled sindikalnih predstavnikov

Splosna ocena o tem, kako pomembni so za urejanje delovnih razmerij ukrepi za lazje usklajevanje
poklicnih in druZinskih obveznosti, je bila med odgovori sindikalnih predstavnikov zelo visoka.
Na lestvici ocen od 1 do 10 je kar 64 anketirancev oziroma 93 % dodelilo oceno 7 ali vec4. Pri tem
nih¢e od sindikalnih predstavnikov ne meni, da ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in
druzinskih obveznosti niso pomembni za urejanje delovnih razmerij. Le 3 % anketirancev meni,
da so ti ukrepi malo pomembni, 4 % jih meni, da so pomembni, 44 % jih meni, da so zelo
pomembni, in 49 % jih je prepric¢anih, da so najbolj pomembni za urejanje delovnih razmerij.
Velika vecina sodelujocih tako opredeljuje ukrepe za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih

obveznosti kot zelo pomembne in najbolj pomembne dejavnike za urejanje delovnih razmerij.

Slika 10: Struktura odgovorov o pomembnosti ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in

druzinskih obveznosti

0% 3% 4%,
49%
44%
= sploh niso pomembni = malo pomembni so pomembni
zelo pomembni = najbolj pomembni

Vir: anketa, april 2015

V povpredju so sindikalisti ocenili, da so ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih
obveznosti za urejanje delovnih razmerij zelo pomembni, saj znaSa povprecna ocena

pomembnosti teh ukrepov 8,4.

4 Ocena od 7 do 8 je na lestvici pomenila, da so ukrepi za laZje usklajevanje poklicnih in druZinskih obveznosti ocenjeni
kot zelo pomembni za urejanje delovnih razmerij, ocena od 9 do 10 pa je pomenila, da so ti ukrepi ocenjeni kot najbolj
pomembni.

12



Slika 11: Ocena pomembnosti ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti za

urejanje delovnih razmerij, povprecna vrednost
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Opomba: Lestvica pomembnosti ukrepov od 1 do 10 ob tem, da:
— ocena 1 pomeni, da ukrepi sodijo med najmanj pomembne, in
— ocena 10 pomeni, da ukrepi sodijo med najbolj pomembne dejavnike za urejanje delovnih razmerij.

Rezultati kazejo, da med ocenami o pomembnosti ukrepov glede na spol ni vecjih odstopanj, tako
moski kot Zenske menijo, da so ukrepi za laZje usklajevanje poklicnih in druZinskih obveznosti

zelo oziroma med najbolj pomembnimi (Slika 11).

Slika 12: Ocena pomembnosti ukrepov za laZje usklajevanje poklicnih in druZinskih obveznosti za

urejanje delovnih razmerij glede na spol
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Pri preverjanju razlike o pomembnosti ukrepov glede na starost smo ugotovili, da kar 60 %
anketirancev v starostni kategoriji med 36 in 45 let meni, da so ti ukrepi najbolj pomembni za
urejanje delovnih razmerij, tako mnenje pa deli le 40 % starih med 46 in 64 let. Analiza pokaze,

da med tistimi, ki imajo dokoncano srednjeSolsko izobrazbo, in tistimi, ki imajo viSjo oziroma
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visoko stopnjo izobrazbe, ni bistvene razlike v tem, kako pomembni se jim zdijo ti ukrepi za

urejanje delovnih razmerij.

Medtem ko je bilo med anketiranci, ki delujejo v javnem sektorju, takih, ki menijo, da so ukrepi za
laZje usklajevanje poklicnih in druZinskih obveznosti med najbolj pomembnimi za urejanje

delovnih razmerij, kar 77 %, pa je bilo takega mnenja le 42 % anketirancev iz zasebnega sektorja.

Prav tako je analiza pokazala, da kar 71,4 % tistih, ki ne sodelujejo na pogajanjih, meni, da so
ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti med najbolj pomembnimi za
urejanje delovnih razmerij. Tak§no mnenje pa deli 61 % tistih, ki sodelujejo zgolj pri pogajanjih za
kolektivne pogodbe na podjetniski ravni, 50 % tistih, ki sodelujejo le pri pogajanjih za kolektivne
pogodbe viSje ravni, ter 29 % tistih, ki sodelujejo tako pri pogajanjih na podjetniski ravni kot pri

pogajanjih za kolektivne pogodbe visje ravni.

Dvema tretjinama sindikalnih zaupnikov, katerih podjetje ni pridobilo certifikata »DruZini
prijazno podjetje«, se zdijo omenjeni ukrepi med najbolj pomembnimi za urejanje delovnih
razmerij, nasprotno pa tako pomembnost tem ukrepom pripisuje le 36 % sindikalnih zaupnikov,

katerih podjetja so pridobila ta certifikat.

Zanimivo je, da najve¢jo pomembnost tem ukrepom pripisujejo sindikalni zaupniki (53 %) in
zunanji sindikalni vodilni ali strokovni delavci (50 %), medtem ko tako pomembnost tem
ukrepom sindikalni vodje sindikatov dejavnosti (38 %) in sindikalni vodilni ali strokovni delavci

na ravni obmocja (36 %) pripisujejo v mnogo manjSem obsegu.
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Slika 13: Ocena pomembnosti ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti

za urejanje delovnih razmerij glede na funkcijo anketirancev
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Opomba: vecina anketirancev vsake skupine je ocenila, da gre za ukrepe, ki so bodisi zelo pomembni ali najbolj pomembni.
Da ti ukrepi sploh niso pomembni, ni odgovoril nih&e, da so malo pomembni, je ocenilo le 15 % sindikalnih vodij v sindikatu
dejavnosti; da so pomembni, pa 13 % zunanjih sindikalnih vodilnih ali strokovnih delavcev in 6 % sindikalnih zaupnikov
pri delodajalcu.

2.2.2 Najprimernejsa raven za urejanje ukrepov za lazZje usklajevanje
poklicnih in druzinskih obveznosti

Glede na pomembnost, ki jo sindikati pripisujejo obravnavanemu podrocju, je zanimivo ugotoviti,
na kateri ravni kolektivnega dogovarjanja naj bi se po njihovem mnenju urejali ukrepi za lazje
usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja. Velika vecina oziroma kar 93 % sindikalistov je
mnenja, da bi se morali urejati povezano na vseh ravneh, torej tako na nacionalni ravni, ravni
dejavnosti, poklica in podjetij. Le 4 % jih meni, da bi se morali ukrepi urejati samo s pogajanjem
na ravni podjetja, Se manj oziroma le 1,5 % pa jih meni, da to sodi v kolektivne pogodbe na ravni
dejavnosti ali viSje ravni, ne pa na raven podjetij. Prav tako jih 1,5 % meni, da ti ukrepi ne sodijo v

kolektivne pogodbe na nobeni ravni.
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Slika 14: Na kateri ravni bi se morali urejati ukrepi za laZje usklajevanje poklicnega in druzinskega
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Med tistimi, ki menijo, da bi se morali ukrepi za laZje usklajevanje poklicnih in druzinskih
obveznosti urejati samo s kolektivnim pogajanjem na ravni podjetja, je vec€ina Zensk, ki prihajajo
iz zasebnega sektorja in imajo dokoncano visjo, visoko ali Se viSjo stopnjo izobrazbe ter se

pogajajo tako na podjetniski kot na ravni dejavnosti oziroma visjih ravneh.

2.2.3 Analiza posameznih ukrepov za laZje usklajevanje poklicnih in
druzinskih obveznosti

Sodelujoc¢im sindikalistom smo ponudili 13 ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih
obveznosti ter jih prosili, da ocenijo, kak§en pomen ima v praksi po njihovem mnenju posamezen

ukrep.

Analiza je pokazala, da so sindikalisti v praksi najvecji pomen pripisali ukrepom, ki se nanasajo na
urejanje delovnega ¢asa, omejevanju napotitve delavca z druzinskimi obveznostmi na delo v drug
kraj in skupnemu spremljanju pla¢nega sistema z namenom odprave vzrokov za razlike v placiluy,

ki bi bile povezane z druzinskimi obveznostmi zaposlenih.

1. Urejanje delovnega éasa:
— 91 % sindikalistov je bilo mnenja, da imajo ukrepi za laZje prilagajanje otrok na vstop v

Solo in vrtec (prost dan na 1. Solski dan za prvoSolce; izraba letnega dopusta glede na Solske
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pocitnice ipd.) velik ali zelo velik pomen v praksi (povprec¢na vrednost pomembnosti tega
ukrepa je znasala 4,55).

— 84 % sindikalistov pripisuje velik ali zelo velik pomen v praksi ukrepu prilagodljivo
urejanje delovnega ¢asa, tako da se upostevajo potrebe in Zelje delavk in delavcev z
druZinskimi obveznostmi (povprecna vrednost pomembnosti tega ukrepa je znaSala 4,2).

2. Omejevanje napotitve delavca z druZinskimi obveznostmi na delo v drug kraj. Po

mnenju 80 % sindikalistov ima ta ukrep velik ali zelo velik pomen v praksi. Povprecna
vrednost pomembnosti tega ukrepa je znaSala 4,1.

3. Skupno spremljanje in monitoring placnega sistema s ciliem odprave vzrokov za

morebitne razlike v placilu, ki bi bile povezane z druZinskimi obveznostmi zaposlenih

(povprecna vrednost pomembnosti tega ukrepa je znasala 4,0). Tudi temu ukrepu je kar

80 % sindikalistov pripisalo velik ali zelo velik pomen v praksi.

Omenjenim ukrepov po pomembnosti v praksi sledijo:

— posebni ukrepi za laZjo vrnitev nazaj na delo po izteku materinskega, ocetovskega,
starsevskega dopusta (t .i. obdobje uvajanja, dodatno usposabljanje ipd.). Temu ukrepu je
78 % sindikalistov pripisalo velik ali zelo velik pomen v praksi (povprec¢na vrednost
pomembnosti tega ukrepa pa je znasala 4,0);

— posebni ukrepi za laZje usklajevanje dela in druZinskih obveznosti za zaposlene, ki skrbijo za
starejSe druZinske clane, ki potrebujejo pomocl/oskrbo (npr. dodatni dnevi placane
odsotnosti, fleksibilen delovnik, obcasno delo na domu ipd.). Temu ukrepu je 71 %
sindikalistov pripisalo velik ali zelo velik pomen v praksi (povprecna vrednost

pomembnosti ukrepa pa je znasala 4,0).

Nekoliko manj$i pomen v praksi so sindikalisti pripisali naslednjim ukrepom:
— enakomerna zastopanost obeh spolov v pogajalskih telesih za kolektivna pogajanja
(povprecéna vrednost pomembnosti ukrepa je znasala 3,8);
— dodatni dnevi placane odsotnosti zaradi druZinskih obveznosti (povpretna vrednost
pomembnosti ukrepa je znasala 3,8);
— podpora glede otroskega varstva s strani delodajalca (vrtec v podjetju, pocitnisko varstvo,
organiziranje varstva na domu, ponoCi, sofinanciranje ipd.) (povprecna vrednost

pomembnosti ukrepa je znasala 3,7).

5 Lestvica o pomembnosti ukrepov od 1 do 5: 1 — ukrep nima nobenega pomena, 2 — ukrep ima majhen pomen, 3 —
ukrep ima srednji pomen, 4 — ukrep ima velik pomen in 5 — ukrep ima zelo velik pomen.
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0d ponujenih ukrepov pa sindikalisti najmanjsi pomen pripisujejo ukrepom:

— delo na domu na predlog delavca (povprecna vrednost pomembnosti ukrepa je znasala
3,4);

— posebni ukrepi za laZje usklajevanje dela in druZine za delavke na vodstvenih, vodilnih
poloZajih (povprecna vrednost pomembnosti ukrepa je znaSala 3,5);

— posebni ukrepi za laZje usklajevanje dela in druZine, namenjeni ocetom (povprecna vrednost
pomembnosti ukrepa je znasala 3,6);

— spodbujanje bolj enakomerne izrabe pravic v zvezi s starsSevstvom s strani obeh spolov,

delavk in delavcev (povprecna vrednost pomembnosti ukrepa je znasala 3,7).

Med druge ukrepe za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja, ki so jih anketiranci
predlagali sami, lahko uvrstimo naslednje ukrepe:
— ukrepi za delavce, ki skrbijo za invalidne ¢lane druZine in so financirani iz drZavnega
proracuna;

— ukrepi, namenjeni (mladim) starsem ob hospitalizaciji otroka.

Podrobnejsa struktura pomembnosti posameznih ukrepov za lazje usklajevanje poklicnega in

druzinskega zZivljenja v praksi je prikazana v Tabeli 2.
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Tabela 2: Pomen posameznega ukrepa za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja

v praksi

UKkrep/Ocena

nobenega
pomena

majhen
pomen

srednje
velik
pomen

velik
pomen

zelo
velik
pomen

prilagodljivo urejanje delovnega Casa, tako da se
upostevajo potrebe in Zelje delavk in delavcev z
druZinskimi obveznostmi

1%

3%

12 %

41 %

43 %

dodatni dnevi placane odsotnosti zaradi
druZinskih obveznosti

4%

9 %

25%

32%

30 %

prilagajanje za Soloobvezne otroke in vstop v
vrtec (prost dan na 1. Solski dan za prvosolce;
izraba letnega dopusta glede na Solske pocitnice

ipd.)

0%

0%

9%

36 %

55%

posebni ukrepi za laZje usklajevanje za
zaposlene, ki skrbijo za svoje starejSe druzinske
Clane, ki potrebujejo pomoc¢/oskrbo (npr.
dodatni dnevi placane odsotnosti, fleksibilen
delovnik, ob¢asno delo na domu ipd.)

4%

1%

23 %

33%

38%

posebni ukrepi za lazje usklajevanje dela in
druzine, namenjeni o¢etom

7%

9%

23 %

39%

22%

posebni ukrepi za lazje usklajevanje dela in
druZzine za delavke na vodstvenih, vodilnih
polozajih

9%

4%

33%

36 %

17 %

delo na domu na predlog delavca

7%

13%

35%

25%

20 %

posebni ukrepi za lazjo vrnitev nazaj na delo po
izteku materinskega, ocetovskega, starSevskega
dopusta (t. i. obdobje uvajanja, dodatno
usposabljanje ipd.)

4%

4%

13 %

46 %

32%

omejevanje napotitve delavca z druzinskimi
obveznostmi na delo v drug kraj

3%

1%

16 %

39%

41%

spodbujanje bolj enakomerne izrabe pravic v
zvezi s starSevstvom s strani obeh spolov, delavk
in delavcev

9%

3%

26 %

31%

31%

podpora glede otroskega varstva s strani
delodajalca (vrtec v podjetju, pocitnisko varstvo,
organiziranje varstva na domu, ponoci,
sofinanciranje ipd.)

7%

6 %

25%

33%

29 %

skupno (delodajalec/sindikat, predstavniki
zaposlenih) spremljanje in monitoring pla¢nega
sistema s ciljem odpraviti vzroke za morebitne
razlike v placiluy, ki so povezane z druZinskimi
obveznostmi zaposlenih

4%

4%

12 %

48 %

32%

enakomerna zastopanost obeh spolov v
pogajalskih telesih za kolektivna pogajanja

3%

7%

32%

26 %

31%

Vir: anketa, april 2015
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Slika 15 prikazuje, kolikSen pomen so posameznemu ukrepu dali anketiranci, ter povpre¢no oceno

posameznega ukrepa.

Slika 15: Pomembnost ukrepov in povprecna ocena po posameznih ukrepih
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Vir: anketa, april 2015
Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezni ukrep.
Lestvica: 1 — ukrep nima nobenega pomena, 2 — ukrep ima majhen pomen, 3 — ukrep ima srednji pomen, 4 — ukrep
ima velik pomen, 5 — ukrep ima zelo velik pomen.

Analiza je pokazala, da so anketirane Zenske v povprecju pripisale ve¢jo pomembnost ukrepom za
lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti v praksi kot anketirani moski (Slika 16).
Moski so v povprecju vecji pomen v praksi pripisali le podpori otroskega varstva s strani
delodajalca (vrtec v podjetju, pocitnisko varstvo, organiziranje varstva na domu, ponoci,
sofinanciranje ipd.) in prilagodljivemu urejanju delovnega casa, tako da se upoStevajo potrebe in
Zelje delavcev z druzinskimi obveznostmi. Najvecji razkorak se kaZe pri ukrepih za delavke na
vodstvenih, vodilnih poloZajih, enakomerni zastopanosti spolov v pogajalskih telesih za kolektivna
pogajanja in posebnih ukrepih, namenjenih oletom, pri ¢emer so Zenske ukrepom pripisale
bistveno vecji pomen v praksi kot moski.
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Slika 16: Pomen posameznega ukrepa za lazje usklajevanje poklicnega in druZinskega zZivljenja

glede na spol
. i M . . 4,34
prilagodljivost (pred)Solskim obveznostim 459
. . . . 4,14
omejevanje napotitve delavca na delo v drug kraj 412
A M . 3,89
skupno spremljanje pla¢nega sistema 409
lazja vrnitev na delo po izteku mat./ ocet./ stars. _35
dopusta 4,09
. " Y 4,40
prilagodljivost delovnega ¢asa 403
iy s M 3,94
skrb za starejSe druZinske ¢lane 403
enakomerna zastopanost spolov v pogajalskih telesih 3,51
KP 4,00
. . s - 3,14
ukrepi za delavke na vodstvenih, vodilnih poloZajih 385
ukrepi za ocete 3,37 382
spodbujanje spolno enakomerne izrabe starsevskih _3,66
pravic 3,79
. . M . 3,77
dodatni dnevi pla¢ane odsotnosti 374
. v 391
podpora delodajalca otroskemu varstvu 350
3,26
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
mmoski M Zenske

Vir: anketa, april 2015
Opomba: predstavljene so povprecne vrednosti vseh odgovorov za posamezni ukrep.
Lestvica: 1 — ukrep nima nobenega pomena, 2 — ukrep ima majhen pomen, 3 — ukrep ima srednji pomen, 4 — ukrep
ima velik pomen, 5 — ukrep ima zelo velik pomen.

Anketiranci v starostni skupini od 24 do 35 let so v povprecju vecini ukrepov pripisali vecji pomen
v praksi kot ostale starostne skupine. Najvecja odstopanja med starostnimi skupinami je opaziti
pri (Slika 17):

— enakomerni zastopanosti obeh spolov v pogajalskih telesih v kolektivnih pogajanjih in pri

— posebnih ukrepih za laZje usklajevanje za Zenske na vodstvenih, vodilnih poloZajih.
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Slika 17: Pomen posameznega ukrepa za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega zivljenja

glede na starost anketirancev
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Vir: anketa, april 2015
Opomba: predstavljene so povprecne vrednosti vseh odgovorov za posamezni ukrep.
Lestvica: 1 — ukrep nima nobenega pomena, 2 — ukrep ima majhen pomen, 3 — ukrep ima srednji pomen, 4 — ukrep

ima velik pomen, 5 — ukrep ima zelo velik pomen.

Ugotavljamo, da stopnja izobrazbe bistveno ne vpliva na ocenjevanje pomembnosti ukrepov v

praksi (Slika 18), saj vecjih odstopanj med povprecnimi ocenami ni bilo. Odstopanje je opaziti le

pri ukrepu delo na domu na predlog delavca, pri Cemer so tisti z dokoncano visjo, visoko ali Se viSjo

stopnjo izobrazbe temu ukrepu pripisali bistveno vecji pomen v praksi kot tisti s srednjesolsko

stopnjo izobrazbe.
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Slika 18: Pomen posameznega ukrepa za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega zivljenja

glede na izobrazbo anketirancev
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Vir: anketa, april 2015
Opomba: predstavljene so povprecne vrednosti vseh odgovorov za posamezni ukrep.
Lestvica: 1 — ukrep nima nobenega pomena, 2 — ukrep ima majhen pomen, 3 — ukrep ima srednji pomen, 4 — ukrep
ima velik pomen, 5 — ukrep ima zelo velik pomen.
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V povprecju so anketiranci, ki delujejo v javnem sektorju ukrepom za lazje usklajevanje poklicnih
in druzinskih obveznosti v praksi pripisali vecji pomen kot anketiranci iz zasebnega sektorja
(Slika 19). Najvecje razlike smo ugotovili pri ukrepu podpora otroskemu varstvu s strani
delodajalca (vrtec v podjetju, pocitnisko varstvo, organiziranje varstva na domu, ponoci,
sofinanciranje ipd.), kateremu sledijo ukrepi dodatni dnevi plaéane odsotnosti zaradi druZinskih
obveznosti, posebni ukrepi za laZje usklajevanje poklicnih in druZinskih obveznosti namenjeni
oletom in ukrepi za laZje prilagajanje otrok na vstop v Solo ali vrtec (prost dan na 1. Solski dan za

prvosolce; izraba letnega dopusta glede na Solske pocitnice ipd.).

Slika 19: Pomen posameznega ukrepa za lazje usklajevanje poklicnega in druZinskega zZivljenja

glede na sektor, v katerem delujejo predstavniki sindikata

skrb za starejSe druzinske ¢lane

skupno spremljanje pla¢nega sistema

spodbujanje spolno enakomerne izrabe starSevskih
pravic

ukrepi za ocete

enakomerna zastopanost spolov v pogajalskih
telesih za KP

ukrepi za delavke na vodstvenih, vodilnih poloZajih

delo na domu

k=)

M javni sektor

prilagodljivost (pred)solskim obveznostim ‘ 46
podpora delodajalca otroskemu varstvu t 45
. . y 4,4
prilagodljivost delovnega ¢asa 41
laZja vrnitev na delo po izteku mat./ oCet./ stars. — 44
dopusta 39
dodatni dnevi placane odsotnosti m 44
omejevanje napotitve delavca na delo v drug kraj _ 43
4,2

5'0
&.\

o
ES
il

S~

wn w
o))

w
IS

w

w
~Nw
©

©
©

w
ww w
ES ES

2,0 3,0 5,0

M zasebni sektor

Vir: anketa, april 2015
Opomba: predstavljene so povprecne vrednosti vseh odgovorov za posamezni ukrep.

Lestvica: 1 — ukrep nima nobenega pomena, 2 — ukrep ima majhen pomen, 3 — ukrep ima srednji pomen, 4 — ukrep

ima velik pomen, 5 — ukrep ima zelo velik pomen.
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Pomen, ki so ga anketiranci pripisali posameznemu ukrepu za laZje usklajevanje poklicnih in
druzinskih obveznosti v praksi, se razlikuje glede na funkcijo, ki jo sindikalisti opravljajo (Slika
20). Najverjetneje je to posledica razli¢nih teZav, s katerimi se sindikalisti srec¢ujejo na razli¢nih
nivojih svojega delovanja. Ugotavljamo, da so zunanji sindikalni vodilni ali strokovni delavci
bistveno vecji pomen pripisali posebnim ukrepom za delavke na vodstvenih, vodilnih poloZajih,
posebnim ukrepom za laZje usklajevanje dela in druZine, namenjenim ocetom, spodbujanju bolj
enakomerne izrabe starsevskih pravic s strani obeh spolov in omejevanju napotitve delavca na delo
v drug kraj. Pri drugih ukrepih se povprecne vrednosti bistveno ne razlikujejo glede na funkcijo

anketirancev.

Slika 20: Pomen posameznega ukrepa za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega zivljenja

glede na funkcijo, ki jo anketiranci opravljajo

prilagodjivost (pred) ol Kim Obv e oS tim 15, oo
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pravic e, 002
posebni ukrepi za laZje usklajevanje dela in druZine 3,39 4725
namenjeni otetom I 50
3,21

ukrepi za delavke na vodstvenih, vodilnih poloZajih S 45

i v . 3,9;1
K10 S eI A A SIS e s, 4, 11
skrb za starejSe druzinske ¢lane 3
) _-43911 5
enakomerna zastopanost spolov v pogajalskih telesih KP - 273

laZja vrnitev na delo po izteku mat./ ocet./ stars. éf
dopusta . 08
. Lo . 7.
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Aelona domt - s 327
3,77

podpora delodajalca otro$kemu varstvu ﬂ 3

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

sem sindikalni zaupnik pri delodajalcu
sem zunanji sindikalni vodilni ali strokovni delavec
® sem sindikalni vodilni ali strokovni delavec na ravni obmocja

B sem sindikalni vodja v sindikatu dejavnosti

Vir: anketa, april 2015
Opomba: predstavljene so povprecne vrednosti vseh odgovorov za posamezni ukrep.
Lestvica: 1 — ukrep nima nobenega pomena, 2 — ukrep ima majhen pomen, 3 — ukrep ima srednji pomen, 4 — ukrep
ima velik pomen, 5 — ukrep ima zelo velik pomen.
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V povprecju so tisti, ki sodelujejo zgolj na podjetniSki ravni pogajanj, ukrepom za lazje
usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti v praksi pripisali vecji pomen kot tisti, ki se
pogajajo zgolj na visji ravni kolektivnih pogodb (KP dejavnosti). Najvecje razlike so se pokazale
pri ukrepih dodatni dnevi placane odsotnosti zaradi druZinskih obveznosti, podpora glede otroskega
varstva s strani delodajalca (vrtec v podjetju, pocitnisko varstvo, organiziranje varstva na domu,
ponoci, sofinanciranje ipd.), prilagajanje otrok na vstop v Solo ali vrtec (prost dan na 1. Solski dan za
prvosolce; izraba letnega dopusta glede na Solske pocitnice ipd.) ter posebni ukrepi za delavce, ki
skrbijo za svoje starejSe druZinske clane, ki potrebujejo pomoc/oskrbo (npr. dodatni dnevi pla¢ane

odsotnosti, fleksibilen delovnik, ob¢asno delo na domu ipd.).

Slika 21: Pomen posameznega ukrepa za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja

glede na raven pogajanj pri kolektivnih pogodbah
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Vir: anketa, april 2015
Opomba: predstavljene so povprecne vrednosti vseh odgovorov za posamezni ukrep.
Lestvica: 1 — ukrep nima nobenega pomena, 2 — ukrep ima majhen pomen, 3 — ukrep ima srednji pomen, 4 — ukrep
ima velik pomen, 5 — ukrep ima zelo velik pomen.
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2.3 POZITIVNI UCINKI UKREPOV ZA LAZJE USKLAJEVANJE
POKLICNIH IN DRUZINSKIH OBVEZNOSTI

Iz Slike 22 je razvidno, da med sindikalnimi predstavniki prevladuje stalisce, da imajo ukrepi za
laZje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja pozitivne ucinke tako za delavce kot za
delodajalce, pri ¢emer se s to trditvijo strinja kar 91 % sindikalistov. Le 3 % anketirancev je bilo
mnenja, da ukrepi nimajo pozitivnih ucinkov niti za delavca, niti za delodajalca, 6 % pa jih je

menilo, da imajo pozitivne ucinke zlasti za delavce.

Slika 22: Ulinki ukrepov za laZje usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja na zaposlene in

delodajalce

Ne, nimajo pozitivnih ucinkov, niti za 3%
delavca niti za delodajalca 0

Da, imajo pozitivne ucinke, tako za 919
delavca kot tudi za delodajalca 0

Da, imajo pozitivne ucinke zlasti za
6%
delavca

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vir: anketa, april 2015

Med tistimi, ki menijo, da imajo ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti
pozitivne ucinke zlasti za delavce, je polovica Zensk, polovica jih ima zaklju¢eno visjo, visoko ali Se
viSjo stopnjo izobrazbe; velika vecina je sindikalnih zaupnikov pri delodajalcih v zasebnem

sektorju (75 %).

Podrobnejsi pregled pokaze, da se v 3 % anketirancev, ki menijo, da ukrepi nimajo pozitivnih
ucinkov niti za delavca niti za delodajalca, uvrScajo Zenske, stare od 46 do 64 let z dokoncano
srednjeSolsko izobrazbo. Zaposlene so v zasebnem sektorju kot sindikalne zaupnice pri
delodajalcu in ne sodelujejo pri pogajanjih.

2.3.2 Analiza pozitivnih ucinkov vpeljevanja ukrepov za lazje usklajevanje
poklicnega in druZinskega zZivljenja v kolektivne pogodbe

Z anketo smo Zeleli preveriti, kakSno je mnenje sindikalnih predstavnikov glede pozitivnih
ucCinkov, ki jih prinasa vpeljevanje ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih
obveznosti v kolektivne pogodbe. Prav tako smo anketirance prosili, da ocenijo mo¢ posameznega

ucinka.
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Sindikalni predstavniki so med najmocnejSe pozitivne ucinke vpeljevanja ukrepov za lazje

usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja v kolektivne pogodbe uvrstili:

povecanje zadovoljstva zaposlenih (povprec¢na vrednost uc¢inka znasa 4,5)¢;
krepitev zaupanja delavcev v delodajalca (povprec¢na vrednost ucinka znasa 4,4);
zmanjsanje stresa za zaposlene (povprecna vrednost ucinka znasa 4,4) in

vecjo pripadnost delodajalcu (povprecna vrednost u¢inka znasa 4,4).

Tem sledijo pozitivni ucinki, ki se odrazajo v:

vecji produktivnosti delavcev (povprecna vrednost uc¢inka znasa 4,3);

vecjem ugledu podjetja v javnosti (povprecna vrednost ucinka znasa 4,2);

zmanjs$anju fluktuacije (povprecna vrednost uc¢inka znasa 4,0);

bolj fleksibilni ureditvi delovnih razmerij (povprecna vrednost u¢inka znasa 3,9);
privabljanju najkvalitetnejsih kandidatov za zaposlitev (povprecna vrednost u¢inka znasa
3,9),

zmanjSanju absentizma (povprecna vrednost u¢inka znasa 3,9),

v formalno zavezujocih ukrepih za delavce in delodajalce (povprec¢na vrednost u¢inka znasa
3,9)in

vecjem obsegu pravic delavcev z druZinskimi obveznostmi (povprecna vrednost ucinka

znasa 3,8).

Najmanj pomembna oziroma najmanj moc¢na pozitivna ucinka vpeljevanja ukrepov v kolektivne

pogodbe pa sta po mnenju anketirancev:

spodbujanje enakosti spolov (povprec¢na vrednost u¢inka znasa 3,6) in

dolo¢anje minimalnih obveznih stroskov dela (povprecna vrednost u¢inka znasa 3,6).

Pri tem je potrebno poudariti, da je povprecna ocena pozitivnih uc¢inkov vpeljevanja ukrepov v

kolektivne pogodbe relativno visoka. Med drugimi pozitivnimi ucinki, ki jih prinaSajo ukrepi za

lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti v kolektivnih pogodbah, je po mnenju

anketirancev Se sprosc¢eno delovno okolje.

Povprecne vrednosti pozitivnih ucinkov posameznega ukrepa, kot mo¢ posameznega ukrepa

glede na pozitivne ucinke, ki jih prinasa po mnenju anketirancev prikazuje Slika 23.

6 Lestvica za merjenje pozitivnih u¢inkov vpeljevanja posameznega ukrepa od 1 do 5: 1 — ukrep nima pozitivnih
ucinkov, 2 — ukrep ima majhen pozitivni ucinek, 3 — ukrep ima srednje velik pozitivni u¢inek, 4 — ukrep ima mocan
pozitivni u¢inek in 5 — ukrep ima zelo mocan pozitivni u¢inek.
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Slika 23: Pozitivni ucinki vpeljevanja ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih

obveznosti v kolektivne pogodbe in povprecne vrednosti pozitivnih u¢inkov
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Vir: anketa, april 2015
Opombe:

Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezni pozitivni u¢inek.

Lestvica: 1 — vpeljevanje ukrepov nima pozitivnih u¢inkov, 2 — vpeljevanje ukrepov ima majhen pozitivni ucinek, 3 —
vpeljevanje ukrepov ima srednje velik pozitivni u¢inek, 4 — vpeljevanje ukrepov ima mocan pozitivni u¢inek in 5 —
vpeljevanje ukrepov ima zelo mocan pozitivni u€inek.

Kot prikazuje Slika 23, kar 59 % anketirancev meni, da ima vpeljevanje ukrepov za lazje
usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti zelo velik pozitivni u¢inek na vedje zadovoljstvo
zaposlenih; 54 % anketirancev pa meni, da ima vpeljevanje teh ukrepov zelo velik pozitivni u¢inek
na zmanjsSevanje stresa za zaposlene in na vecjo pripadnost zaposlenih podjetju. Le 6 % jih meni, da

ti ukrepi nimajo nobenega ucinka na privabljanje najkvalitetnejsih kandidatov za zaposlitev.
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V povprecju so Zenske pripisale mocnejSe pozitivne ucinke vpeljevanju ukrepov v kolektivne
pogodbe kot moSki (Slika 24) pri vseh ponujenih ucinkih, le pri ucinku privabljanje
najkvalitetnejsih kandidatov za zaposlitev so anketiranci moSkega spola ucinku pripisali vecjo
pozitivno moc. Kljub navedenemu pa je potrebno poudariti, da so razlike med ocenami moskih in
zensk pri vseh navedenih pozitivnih ucinkih vpeljevanja ukrepov v kolektivne pogodbe izjemno

majhne.

Slika 24: Mnenje anketirancev o pozitivnih ucinkih vpeljevanja ukrepov za lazje usklajevanje

poklicnih in druzinskih obveznosti v kolektivne pogodbe glede na spol
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Vir: anketa, april 2015
Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezni pozitivni uc¢inek.
Lestvica: 1 — vpeljevanje ukrepov nima pozitivnih u¢inkov, 2 — vpeljevanje ukrepov ima majhen pozitivni ucinek, 3 —
vpeljevanje ukrepov ima srednje velik pozitivni u¢inek, 4 — vpeljevanje ukrepov ima mocan pozitivni uc¢inek in 5 —
vpeljevanje ukrepov ima zelo mocan pozitivni ucinek.
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Pri analizi pozitivnih ucinkov vpeljevanja ukrepov v kolektivne pogodbe glede na starostne
skupine anketirancev izstopa razlika v povprecni oceni o pozitivnih uc¢inkih, ki jih imajo ukrepi na
spodbujanje enakosti spolov, pri Cemer so temu dejavniku anketiranci v starostni skupini od 36 do
45 let pripisali bistveno vec¢ji pozitivni ucinek. Prav tako je bila ta razlika v povprecnih ocenah

med anketiranci najvecja (Slika 25).

Slika 25: Mnenje anketirancev o pozitivnih ucinkih vpeljevanja ukrepov za lazje usklajevanje

poklicnih in druzinskih obveznosti v kolektivne pogodbe glede na starost anketirancev
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Vir: anketa, april 2015
Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezni pozitivni uc¢inek.
Lestvica: 1 — vpeljevanje ukrepov nima pozitivnih u¢inkov, 2 — vpeljevanje ukrepov ima majhen pozitivni ucinek, 3 —
vpeljevanje ukrepov ima srednje velik pozitivni uéinek, 4 — vpeljevanje ukrepov ima mocan pozitivni u¢inek in 5 —
vpeljevanje ukrepov ima zelo mocan pozitivni uc¢inek.
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Anketiranci z dokoncano visjo, visoko ali Se viSjo stopnjo izobrazbe so v povprecju pozitivni vpliv
vpeljevanja ukrepov v kolektivne pogodbe ocenjevali z viSjimi povpre¢nimi ocenami kot
anketiranci s srednjesolsko izobrazbo (Slika 26). Najvecja razlika med povprecnimi ocenami glede
na izobrazbo je opazna pri oceni pozitivnosti ukrepov na vedji ugled podjetja v javnosti, pri Cemer
so tisti s srednjeSolsko izobrazbo vpeljevanju teh ukrepov pripisali bistveno viSjo povprecno
oceno kot tisti z vi§jo, visoko ali Se viSjo stopnjo izobrazbe. Najmanjsa razlika med povprecnimi
ocenami glede na izobrazbo anketirancev pa je opazna pri u¢inku ukrepov na zmanjsevanje stresa

za zaposlene.

Slika 26: Mnenje anketirancev o pozitivnih ucinkih vpeljevanja ukrepov za lazje usklajevanje

poklicnih in druzinskih obveznosti v kolektivne pogodbe glede na izobrazbo
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Vir: anketa, april 2015
Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezni pozitivni ucinek.
Lestvica: 1 — vpeljevanje ukrepov nima pozitivnih u¢inkov, 2 — vpeljevanje ukrepov ima majhen pozitivni ucinek, 3 —
vpeljevanje ukrepov ima srednje velik pozitiven ucinek, 4 — vpeljevanje ukrepov ima mocan pozitivni ucinek in 5 —
vpeljevanje ukrepov ima zelo mocan pozitivni ucinek.
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Anketiranci iz javnega sektorja so v sploSnem nekoliko bolj prepoznali pozitivni vpliv vpeljevanja
ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti v kolektivne pogodbe kot tisti iz
zasebnega sektorja (Slika 27). Najvecja razlika se kaZe pri u¢inkih ukrepov na spodbujanje enakosti
spolov, privabljanje najkvalitetnejsih kandidatov za zaposlitev in v primeru formalno zavezujocih
ukrepov za delavce in delodajalce, pri ¢emer so tisti iz javnega sektorja u¢inkom teh ukrepov
pripisali vecjo pozitivno mo¢. Na drugi strani pa so anketiranci iz zasebnega sektorja vedji
pozitivni uCinek ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti v kolektivnih
pogodbah pripisali zmanjsevanju stresa za zaposlene in zmanjsSevanju fluktuacije. Pri tem pa je

potrebno opozoriti, da so razlike med ocenami zelo majhne.

Slika 27: Mnenje anketirancev o pozitivnih uc¢inkih vpeljevanja ukrepov za lazje usklajevanje

poklicnih in druzinskih obveznosti v kolektivne pogodbe glede na sektor
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Vir: anketa, april 2015

Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezni pozitivni uc¢inek.

Lestvica: 1 — vpeljevanje ukrepov nima pozitivnih u¢inkov, 2 — vpeljevanje ukrepov ima majhen pozitivni ucinek, 3 —
vpeljevanje ukrepov ima srednje velik pozitivni uéinek, 4 — vpeljevanje ukrepov ima mocan pozitivni u¢inek in 5 —
vpeljevanje ukrepov ima zelo mocan pozitivni ucinek.
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Pri analizi rezultatov o pozitivnih ucinkih vpeljevanja ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in
druzinskih obveznosti v kolektivne pogodbe glede na funkcijo oziroma polozaj anketirancev
opazimo najvecjo razliko med povpre¢nimi ocenami med anketiranci pri oceni u¢inka zmanjsanje
fluktuacije. Ta ucinek so zunanji sindikalni vodilni ali strokovni delavci v primerjavi z ostalimi
skupinami anketirancev ocenili z viS§jo povprec¢no oceno, prav tako so razlike med povpre¢nimi

ocenami v tem primeru najvecje.

Slika 28: Mnenje anketirancev o pozitivnih ucinkih vpeljevanja ukrepov za lazje usklajevanje

poklicnih in druzinskih obveznosti v kolektivne pogodbe glede na funkcijo anketirancev
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Vir: anketa, april 2015
Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezni pozitivni uc¢inek.
Lestvica: 1 — vpeljevanje ukrepov nima pozitivnih u¢inkov, 2 — vpeljevanje ukrepov ima majhen pozitivni ucinek, 3 —
vpeljevanje ukrepov ima srednje velik pozitivni u¢inek, 4 — vpeljevanje ukrepov ima mocan pozitivni u¢inek in 5 —
vpeljevanje ukrepov ima zelo mocan pozitivni ucinek.
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V povprecju se mnenja anketirancev o pozitivnih vplivih vpeljevanja ukrepov za laZje usklajevanje
poklicnih in druzinskih obveznosti v kolektivne pogodbe glede na to, na kateri ravni pogajanj
sodelujejo, bistveno ne razlikujejo. V nekoliko vecji meri so anketiranci, ki sodelujejo na
podjetniski ravni pogajanj, mocnejsi pozitivni u¢inek ukrepov prepoznali na vecanje obsega pravic

delavcev z druZinskimi obveznostmi.

Slika 29: Mnenje anketirancev o pozitivnih u¢inkih vpeljevanja ukrepov za lazje usklajevanje
poklicnih in druZinskih obveznosti v kolektivne pogodbe glede na to, na kateri ravni pogajanj

sodelujejo

&
4,56
e o

4

y '

23
4,00

formalno zavezujoci ukrepi za delavce in 7

delodajalce L EGge
) L ) . . 490
bolj fleksibilna ureditev delovnih razmerij _ o
j$anj 3?99‘%

vedji obseg pravic delavcev z druzinskimi 3736
obveznostmi e 00

4,31

privabljanje najkvalitetnejsih kandidatov za 79 90
zaposlitev 3?5?
320

spodbujanje enakosti spolov . 78

v . . . o g) 77
dolo¢anje minimalnih obveznih strogkov dela _45 4
73,61

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

ne sodelujem ¥ na podjetni$ki in vi§jiravni ~ Mvi§jiravni M na podjetniski ravni

Vir: anketa, april 2015
Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezni pozitivni uc¢inek.
Lestvica: 1 — vpeljevanje ukrepov nima pozitivnih u¢inkov, 2 — vpeljevanje ukrepov ima majhen pozitivni ucinek, 3 —
vpeljevanje ukrepov ima srednje velik pozitivni u¢inek, 4 — vpeljevanje ukrepov ima mocan pozitivni u¢inek in 5 —
vpeljevanje ukrepov ima zelo mocan pozitivni ucinek.
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2.4 OVIRE ZA VKLJUCEVANJE UKREPOV ZA LAZJE USKLAJEVANJE
POKLICNIH IN DRUZINSKIH OBVEZNOSTI V KOLEKTIVNE
POGODBE

Anketiranci so lahko izbirali med razlicnimi ovirami, ko so ocenjevali, katere so tiste kljucne
oziroma glavne ovire, ki preprecujejo, da bi se ukrepi za laZje usklajevanje poklicnega in
druzinskega zZivljenja vkljucevali v kolektivne pogodbe na razli¢nih ravneh v Se vecji meri kot

dosle;j.

Med najpomembnejSe ovire oziroma razloge, ki socialnim partnerjem preprecujejo, da bi se
ukrepi za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega zivljenja v praksi vkljucevali v kolektivne
pogodbe v vedji meri, kot so se do sedaj, so anketiranci najpogosteje navedli naslednja razloga
(Slika 30):

— ker Zeli imeti delodajalec proste roke pri urejanju teh vprasanj (neformalizirani ukrepi,
urejanje s splosnimi akti ali z neobvezujoc¢imi akti - mehka pravila). Kar 68 % sindikalistov
meni, da je ta ovira velik oziroma zelo velik razlog za to, da se ti ukrepi ne vpeljujejo v vedji
meri (povprecna ocena pomembnosti te ovire znasa 3,97);

— ker delodajalci niso dovolj informirani na tem podrocju. Da je to velika oziroma zelo velika
ovira pri vpeljevanju ukrepov za laZje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti v
kolektivne pogodbe, meni kar 62 % anketirancev ( povpre¢na ocena pomembnosti te ovire

znasa 3,7).

Po pomembnosti sledita Se oviri:
— ker bi bilo to predrago za podjetje (povpretna ocena pomembnosti te ovire znasa 3,2) in
— ker sindikati niso dovolj informirani na tem podrocju (povprecna ocena pomembnosti te

ovire zna$a 3,0).

0Od ponujenih ovir oziroma razlogov so anketiranci najmanjsi pomen pripisali naslednjim oviram:

— ker ta vprasanja niso pomembna za kolektivno pogodbo (povprecna ocena pomembnosti
ovire znasa 1,2);

— ker obstojeCi ukrepi zadostujejo in pokrivajo potrebe zaposlenih (povpretna ocena

pomembnosti ovire znasa 2,3) in

7 Anketiranci so s pomog¢jo lestvice razpona od 1 do 5 ocenili, koliko prispeva posamezna ovira k temu, da se ti ukrepi
bolj ne vkljucujejo v kolektivne pogodbe na razli¢nih ravneh.

Pomen: 1 — to ni razlog/ovira, 2 — to je majhna ovira/malo pomemben razlog, 3 — to je srednje velika ovira/srednje
pomemben razlog, 4 — to je velika ovira/pomemben razlog, 5 — to je zelo velika ovira/zelo pomemben razlog.
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— ker so ostali ukrepi zadostno zagotovljeni zaposlenim v okviru javne mrezZe oziroma javnih
sredstev (javni vrtci, domovi za ostarele ipd.) (povpretna ocena pomembnosti ovire znasa

2,3).

Slika 30: Glavne ovire oziroma razlogi, da se ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih

obveznosti v praksi ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe v Se vecji meri kot do sedaj
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Vir: anketa, april 2015
Opomba: Desna os — predstavlja povprec¢no vrednost vseh odgovorov za posamezno oviro/razlog.
Lestvica: 1— to ni razlog/ovira, 2 — to je majhna ovira/malo pomemben razlog, 3 — to je srednje velika ovira/srednje
pomemben razlog, 4 — to je velika ovira/pomemben razlog, 5 — to je zelo velika ovira/zelo pomemben razlog.
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Analiza je prav tako pokazala, da Zenske v povprecju navedene dejavnike v manjsi meri
prepoznavajo kot ovire oziroma kot razloge, da se ukrepi za laZje usklajevanje poklicnega in
druzinskega Zivljenja v Se vecji meri ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe kot moski (Slika 31).
Najvecja razlika v mnenju med spoloma se pokaze pri razlogu, da gre za premajhno informiranost
sindikatov, kjer Zenske ta razlog prepoznavajo kot bistveno vecjo oviro kot moski in pri razlogu,

da tega ne omogocata organizacija in narava dela, pri Cemer dajejo slednji oviri vecji pomen moski.

Slika 31: Ovire oziroma razlogi, da se ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druZzinskih
obveznosti v praksi ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe v Se veclji meri kot do sedaj, glede na

spol anketirancev

ker Zeli imeti delodajalec proste roke pri urejanju teh 3,97
vprasanj 3,88
ker delodajalci niso dovolj informirani na tem 3,86
podrocju 3,56
N L . . v 2,74
ker sindikati niso dovolj informirani na tem podrocju 332
S . 3,40
ker bi bilo to predrago za podjetje 03
Y e 3,64
ker tega ne omogocata organizacija in narava dela T
ker obstojeci ukrepi zadostujejo in pokrivajo potrebe 2,34
zaposlenih 2,29
ker so ostali ukrepi zadostno zagotovljeni zaposlenim 2,37
v okviru javne mreZe oz. javnih sredstev 2,26
ker ta vprasanja niso pomembna za kolektivno 2,32
pogodbo 1,97
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Emoski ®Zenske

Vir: anketa, april 2015
Opomba: Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezno oviro/razlog.
Lestvica: 1 — to ni razlog/ovira, 2 — to je majhna ovira/malo pomemben razlog, 3 — to je srednje velika ovira/srednje
pomemben razlog, 4 — to je velika ovira/pomemben razlog, 5 — to je zelo velika ovira/zelo pomemben razlog.
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V povprecju so anketiranci v starostni skupini od 24 do 35 let pripisali manjsi pomen oviram, ki
preprecujejo vecje vkljucevanje ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti
v kolektivne pogodbe kot tisti v vi$jih starostnih skupinah (Slika 32). Anketiranci iz starostne
skupine od 24 do 35 let so samo dvema ovirama pripisali bistveno vecji pomen od ostalih dveh
starostnih skupin, in sicer oviri, da Zeli imeti delodajalec proste roke pri urejanju teh vprasanj
(neformalizirani ukrepi, urejanje s splosnimi akti ali z neobvezujocimi akti - mehka pravila), in pri

oviri oziroma razlogu, da delodajalci niso dovolj informirani na tem podrodju.

Slika 32: Ovire oziroma razlogi, da se ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih

obveznosti v praksi ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe v Se vecji meri kot do sedaj, glede na

starost anketirancev
ker Zeli imeti delodajalec proste roke pri urejanju teh 3 68 3,97
vprasanj 444
3,82
ker delodajalci niso dovolj informirani na tem podrocju 3,42
4,11
3,13
ker sindikati niso dovolj informirani na tem podro¢ju _ 2,95
3,00
3,44
ker bi bilo to predrago za podjetje 3,10
2,33
3,11
ker tega ne omogocata organizacija in narava dela 3,20
2,11
ker so ostali ukrepi zadostno zagotovljeni zaposlenim v > 225'41
okviru javne mreZe oz. javnih sredstev -00 ’
ker obstojeci ukrepi zadostujejo in pokrivajo potrebe 2 202'49
zaposlenih I .00
2,24
ker ta vpra$anja niso pomembna za kolektivno pogodbo - 2,11
2,00
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
46-64 ®W36-45 m24-35

Vir: anketa, april 2015
Opomba: Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezno oviro/razlog.
Lestvica: 1 — to ni razlog/ovira, 2 — to je majhna ovira/malo pomemben razlog, 3 — to je srednje velika ovira/srednje
pomemben razlog, 4 — to je velika ovira/pomemben razlog, 5 — to je zelo velika ovira/zelo pomemben razlog.

39



Analiza je prav tako pokazala, da so anketiranci s srednjeSolsko izobrazbo bistveno vecji pomen,
da se ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti v Se vecji meri ne bi
vkljuCevali v kolektivne pogodbe, pripisali oviri oziroma razlogu, da tega ne omogocata
organizacija in narava dela, in oviri, da delodajalci niso dovolj informirani na tem podrocju, kot tisti

z vi§jo, visoko ali Se viSjo stopnjo izobrazbe (glej Slika 33).

Slika 33: Ovire oziroma razlogi, da se ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih
obveznosti v praksi ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe v Se vecji meri kot do sedaj, glede na

izobrazbo anketirancev

ker delodajalci niso dovolj informirani na tem
podrocju

G
-
S

ker Zeli imeti delodajalec proste roke pri urejanju teh
vprasanj

w
31
[N

w

[ee)

O

4,00

ker tega ne omogocata organizacija in narava dela 248

3,28

ker bi bilo to predrago za podjetje 300

3,02

ker sindikati niso dovolj informirani na tem podrocju 304

ker obstojeci ukrepi zadostujejo in pokrivajo potrebe 2,24
zaposlenih 2,48

ker so ostali ukrepi zadostno zagotovljeni zaposlenim
v okviru javne mreZe oz. javnih sredstev

2,26
2,43

ker ta vpra$anja niso pomembna za kolektivno
pogodbo

2,20
2,05

1

°

2,0 3,0 4,0 5,0

W visja, visoka Sola M srednja Sola

Vir: anketa, april 2015
Opomba: Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezno oviro/razlog.
Lestvica: 1 — to ni razlog/ovira, 2 — to je majhna ovira/malo pomemben razlog, 3 — to je srednje velika ovira/srednje
pomemben razlog, 4 — to je velika ovira/pomemben razlog, 5 — to je zelo velika ovira/zelo pomemben razlog.
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Med tistimi anketiranimi, ki delujejo v zasebnem sektoriju, in tistimi, ki delujejo v javnem sektorju,
analiza ne pokaze bistvenih odstopanj pri doloCanju pomembnosti posameznih ovir oziroma
razlogov, da se ukrepi za laZje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti ne bi v Se vecji meri

vkljucevali v kolektivne pogodbe kot do sedaj (gl. Slika 34).

Slika 34: Ovire oziroma razlogi, da se ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih
obveznosti v praksi ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe v Se velji meri kot do sedaj, glede na

sektor, v katerem delujejo anketiranci

ker Zeli imeti delodajalec proste roke pri urejanju teh 4,00
vprasanj 3,62

ker delodajalci niso dovolj informirani na tem 3,72
podrocju 3,69

ker bi bilo to predrago za podjetje

3,09

ker sindikati niso dovolj informirani na tem podrocju 27

3,00

ker tega ne omogocata organizacija in narava dela 308

ker so ostali ukrepi zadostno zagotovljeni zaposlenim
v okviru javne mreZe oz. javnih sredstev

2,36
2,15

ker obstojeci ukrepi zadostujejo in pokrivajo potrebe 2,23
zaposlenih 2,69

ker ta vprasanja niso pomembna za kolektivno 2,08
pogodbo 2,46

1

k=)

2,0 3,0 4,0 5,0

B zasebni sektor M javni sektor

Vir: anketa, april 2015
Opomba: Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezno oviro/razlog.
Lestvica: 1 — to ni razlog/ovira, 2 — to je majhna ovira/malo pomemben razlog, 3 — to je srednje velika ovira/srednje
pomemben razlog, 4 — to je velika ovira/pomemben razlog, 5 — to je zelo velika ovira/zelo pomemben razlog.

Analiza ovir oziroma razlogov, ki preprecujejo vecje vkljucevanje ukrepov v kolektivne pogodbe
glede na nivo pogajanj anketirancev, razkrije, da so tisti, ki se pogajajo zgolj na podjetniski ravni
pripisali bistveno manjSo pomembnost naslednjim trem oviram: ker so ostali ukrepi zadostno
zagotovljeni zaposlenim v okviru javne mreZe oz. javnih sredstev (javni vrtci, domovi za ostarele

ipd.), ker Zeli imeti delodajalec proste roke pri urejanju teh vprasanj (neformalizirani ukrepi,
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urejanje s splosnimi akti ali z neobvezujocimi akti — mehka pravila) in ker bi bilo to predrago za

podjetje Kot tisti, ki sodelujejo pri pogajanjih za KP viSje ravni.

Razlogu ker delodajalci niso dovolj informirani na tem podrocju pa bistveno vec¢jo pomembnost

pripisujejo tisti, ki se pogajajo zgolj za KP viSje ravni.

Slika 35: Ovire oziroma razlogi, da se ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druZzinskih
obveznosti v praksi ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe v Se vecji meri kot do sedaj, glede na

nivo pogajanj, na katerih sodelujejo anketiranci

3,86
ker Zeli imeti delodajalec proste roke pri urejanju teh 3,96
vprasanj 4,22
3,78
2,64
ker bi bilo to predrago za podjetje 333 3,68
2,89
. . . Py . . 4
ker delodajalci niso dovolj informirani na tem 3,71
podrocju 3,22
3,76
. . L . 2,21
ker so ostali ukrepi zadostno zagotovljeni zaposlenim 2,5
v okviru javne mreZe oz. javnih sredstev 3,00
1,78
2,71
ker tega ne omogocata organizacija in narava dela m 3,26
3
3,36
ker sindikati niso dovolj informirani na tem podrocju 267 315
2,78
s . . 2
ker ta vprasanja niso pomembna za kolektivno 2,18
pogodbo 2,44
2,06

v . .. . . . 2'36

ker obstojeci ukrepi zadostujejo in pokrivajo potrebe 2,32

zaposlenih 2,33

2,28
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
ne sodelujem  ® napodjetniskiin vi§jiravni ~ ®vis§jiravni  ®na podjetni$ki ravni

Vir: anketa, april 2015
Opomba: Desna os — predstavlja povprec¢no vrednost vseh odgovorov za posamezno oviro/razlog.
Lestvica: 1 — to ni razlog/ovira, 2 — to je majhna ovira/malo pomemben razlog, 3 — to je srednje velika ovira/srednje
pomemben razlog, 4 — to je velika ovira/pomemben razlog, 5 — to je zelo velika ovira/zelo pomemben razlog.
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Prav tako so rezultati pokazali, da ne prihaja do velikih odstopanj v mnenju glede pomembnosti
posameznih ovir tudi ob upostevanju razlicnih funkcij anketirancev. Najvecja razlika se pokaze
pri oviri ker ta vprasanja niso pomembna za kolektivno pogodbo, pri Cemer sindikalni vodje v

sindikatu dejavnosti oviri pripisujejo bistveno ve¢jo pomembnost kot preostali sindikalisti.

Slika 36: Ovire oziroma razlogi, da se ukrepi za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih
obveznosti v praksi ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe v Se velji meri kot do sedaj, glede na

funkcijo oziroma polozaj anketirancev

ker zeli imeti delodajalec proste roke pri urejanju teh 425
vprasanj 4

L . . . 3,65
ker delodajalci niso dovolj informirani na tem 413

rerobilotopredrgozpde” N ¢

3,62

ker sindikati niso dovolj informirani na tem podrocju _ 309
3

3,15

ker tega ne omogocata organizacija in narava dela m
3,33

ker so ostali ukrepi zadostno zagotovljeni zaposlenim

2
v okviru javne mreZe oz. javnih sredstev ﬂ 262

ker obstojeci ukrepi zadostujejo in pokrivajo potrebe 2,25

zaposle 2,08

ker ta vprasanja niso pomembna za kolektivno 138

1,91
pogodbo 246

1

°

2,0 3,0 4,0 5,0

sem sindikalni zaupnik pri delodajalcu
sem zunanji sindikalni vodilni ali strokovni delavec
B sem sindikalni vodilni ali strokovni delavec na ravni obmoc¢ja

B sem sindikalni vodja v sindikatu dejavnosti

Vir: anketa, april 2015
Opomba: Desna os — predstavlja povprecno vrednost vseh odgovorov za posamezno oviro/razlog.
Lestvica: 1 — to ni razlog/ovira, 2 — to je majhna ovira/malo pomemben razlog, 3 — to je srednje velika ovira/srednje
pomemben razlog, 4 — to je velika ovira/pomemben razlog, 5 — to je zelo velika ovira/zelo pomemben razlog.
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3 ZAKLJUCEK IN KLJUCNE UGOTOVITVE

Klju¢ne ugotovitve

Ocena o tem, kako pomembni so ukrepi za laZje usklajevanje poklicnih in druzinskih obveznosti,
je pokazala, da kar 93 % anketiranih sindikalistov meni, da so zelo oziroma najbolj pomembni za
urejanje delovnih razmerij. Iz tega lahko sklepamo, da je po mnenju sindikalistov proucevana

tema pomembna in primerna za vklju¢evanje v kolektivna pogajanja in v kolektivne pogodbe.

Velika vecina oziroma kar 93 % sindikalistov je mnenja, da bi se morali ukrepi za laZje
usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja urejati povezano na vseh ravneh, torej tako na
nacionalni ravni, ravni dejavnosti, poklica in podjetij. Iz tega sledi, da so si sindikalni predstavniki
enotni v mnenju, da je za uspeSno urejanje podrocja usklajevanja poklicnega in druzinskega
Zivljenja potreben integralen pristop ter med seboj povezani ukrepi, o katerih bi se dogovorili na

razli¢nih ravneh socialnega dogovarjanja.

Sindikalni predstavniki so ocenili kot najpomembnejse ukrepe za lazje usklajevanje poklicnih in
druzinskih obveznosti v praksi:
1. prilagajanje otrok na vstop v Solo in vstop v vrtec (prost dan na 1. Solski dan za prvosolce;
izraba letnega dopusta v ¢asu Solskih pocitnic ipd.),
2. prilagodljivo urejanje delovnega Casa tako, da se upostevajo potrebe in Zelje delavk in
delavcev z druzinskimi obveznostmi, ter

3. omejevanje napotitve delavca z druzinskimi obveznostmi na delo v drug kraj.

Razlog za taksen rezultat je lahko v tem, da so ti ukrepi anketirancem nekoliko bolj poznani, saj
jih v praksi izvaja veliko slovenskih podjetij, drzavnih organov in zavodov, ker ne zahtevajo
veCjega finan¢nega vloZka in so tako za organizacijo oziroma podjetje lazje dostopni. Poleg tega so
ti ukrepi Ze prisotni tudi v obstojecih kolektivnih pogodbah na ravni podjetij in dejavnosti oziroma

internih pravilnikih delodajalcev.

Sindikalisti so manjSo pomembnost v praksi pripisali ukrepom za lazje usklajevanje poklicnega in
druzinskega Zivljenja, ki neposredno prispevajo k izboljSanju enakosti spolov, in ukrepom, ki
podpirajo bolj uravnotezeno delitev skrbstvenega dela Zensk in moskih v sferi druzine. Med te
uvrs¢amo:

1. posebne ukrepe, namenjene delavkam na vodilnih, vodstvenih poloZzajih,

2. spodbujanje enakomerne izrabe pravic v zvezi s starSevstvom s strani obeh spolov ter

3. posebne ukrepe, namenjene ocetom.
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Manj pomembni v praksi so po mnenju sindikatov tudi ukrepi:
1. zagotavljanje dodatne placane odsotnosti zaradi druzinskih obveznosti,
2. podpora otroskega varstva s strani delodajalcev (vrtec v podjetjih, pocitniS8ko varstvo,
organiziranje varstva na domu, ponoci, sofinanciranje ipd.) in

3. delo na domu na predlog delavca.

Razlog za to lahko ti¢i v tem, da ima Slovenija v primerjavi z drugimi drzavami med drugim
relativno dobro razvito mreZo javnoizobraZevalnih zavodov za predSolsko vzgojo, pomoc¢ druZine
pri zagotavljanju varstva ipd. Mnenje sindikalistov pa je prav tako, da bi ti ukrepi lahko pomenili
prevelik stroSek za podjetje ter da narava in organizacija dela velikokrat ne omogoca

uresniCevanja teh ukrepov v praksi.

Analiza je pokazala, da so v povpredju ukrepom za laZje usklajevanje poklicnih in druZinskih
obveznosti v praksi vecji pomen pripisale Zenske, mlajsi anketiranci v starosti od 24 do 35 let,

anketiranci iz javnega sektorja in tisti, ki se pogajajo zgolj na ravni podjetja.

Analiza je tudi razkrila, da med sindikalnimi predstavniki prevladuje stalisc¢e, da imajo ukrepi za
lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja pozitivne ucinke tako za delavce kot za
delodajalce, pri ¢emer se s to trditvijo strinja kar 91 % sindikalistov. Kar 90 % ali vec sindikalnih
predstavnikov je mnenja, da ima vpeljevanje ukrepov za lazje usklajevanje poklicnih in druzinskih
obveznosti v kolektivne pogodbe mocne ali zelo mocne pozitivne ucinke na:

1. vecje zadovoljstvo zaposlenih,

2. krepitev zaupanja delavcev v delodajalca,
3. zmanjSanje stresa zaposlenih in
4

povecanje produktivnosti delavcev.

Najmanjsi pozitivni ucinek vpeljevanja ukrepov pa se po mnenju sindikalistov odraza:
1. prispodbujanju enakosti spolov, pri cemer 54 % anketirancev meni, da imajo ti mocan ali
zelo mocan pozitivni ucinek, in

2. na dolocanje minimalnih stroskov dela.
Pozitivne ucinke vpeljevanja ukrepov v kolektivne pogodbe v vecji meri prepoznavajo Zenske,

anketiranci, ki prihajajo iz javnega sektorja, in tisti z dokoncano vi$jo, visoko ali Se visjo stopnjo

izobrazbe.
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Ne glede na proucevane spremenljivke (spol, starost, izobrazba, funkcija, sektor, raven na kateri
se pogajajo) so sindikalisti enotni, da sta najvecji oviri za vecje vkljuCevanje ukrepov za lazje
usklajevanje poklicnih in druZinskih obveznosti v kolektivne pogodbe:

1. neinformiranost delodajalcev na tem podrocju ter

2. Zelja delodajalcev, da imajo proste roke pri urejanju teh vprasanj (neformalizirani ukrepi,

urejanje s sploSnimi akti ali z neobvezujoc¢imi akti - mehka pravila).

Taksno mnenje deli ve€ina oziroma kar dve tretjini sindikalnih predstavnikov. Klju¢no za urejanje
te tematike je torej izobraZevanje in izboljSanje informiranosti delodajalcev in sindikalistov ter

spodbujanje sodelovanja socialnih partnerjev pri iskanju skupnih reSitev.

Analiza nadalje razkrije, da Zenske, mlajsi anketiranci ter tisti z vi$jo, visoko ali Se viSjo stopnjo
izobrazbe navedenim oviram, ki smo jih ponudili v vprasalniku, v povprecju pripisujejo manjso

tezo kot preostali anketiranci.

Oblikovanje politik in staliS¢:

Zavedati se je potrebno, da so socialni partnerji v kolektivna pogajanja in pogodbe Ze pripeljali
razlicne ukrepe in dobre prakse usklajevanja poklicnega in druzinskega Zivljenja, vendar pa
tematika pusca Se veliko prostora za izboljSave in uvajanje novih pristopov in ukrepov. Ti bi
morali biti osnovani tako, da bi spodbujali enake moznosti Zensk in moskih na trgu dela,
povecevali moznosti Zensk pri dostopu do kakovostnih ter vodstvenih in vodilnih delovnih mest,
spodbujajo aktivno ocetovstvo, zmanjsSevali placno vrzel med spoloma ter bili prilagojeni
individualnim potrebam moskih in Zensk z upostevanjem, da se te potrebe spreminjajo skozi
razli¢na Zivljenjska obdobja. Poleg tega ukrepi v kolektivnih pogodbah ne smejo biti oblikovani le
za Zenske, temveC morajo spodbujati enakomerno porazdelitev starSevskih obveznosti in
zaposlitvenih moZnosti za oba spola, saj zmanjSanje obstojecih neenakosti na trgu dela prinasa

koristi tako moskim, Zenskam, druzinam kot tudi delodajalcem in celotni druzbi.
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VPRASALNIK

DER AV
Q%UAIJTY norway W REPUBLIKA SLOVENIJA

ra nts < SLUZBA VLADE REPUBLIKE SLOVENIJE ZA RAZVO)
g IN EVROPSKO KOHEZIJSKO POLITIKO

GEQUAL - Usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja v kolektivnih pogodbah

SpoStovani,

Pred vami je kratek vprasalnik o vasem mnenju, katere ukrepe za lazje usklajevanje
druzinskega in poklicnega Zivljenja naj delodajalci in sindikati vkljuCujejo v kolektivne
pogodbe. Odgovori nam bodo v pomo¢ pri oblikovanju zakljuckov v okviru projekta
GEQUAL: Usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja v kolektivnih pogodbah: Vioga
socialnih partnerjev pri spodbujanju enakosti spolov, ki ga v okviru Programa Norveskega
financnega mehanizma 2009-2014 izvajamo: InsStitut za delo pri Pravni fakulteti v
Ljubljani kot nosilec projekta ter partnerji Zveza svobodnih sindikatov Slovenije,
ZdruZenje delodajalcev Slovenije in norveski Fafo Institute for Labour and Social
Research.

Sodelovanje v anketi je povsem anonimno, zato vasih odgovorov ne bo mogoce povezati s
kakrsnimi koli osebnimi podatki. [zpolnjevanje traja priblizno 15 minut. Prosimo, da si
rezervirajte nekaj vasega dragocenega ¢asa in ¢im bolj pazljivo izpolnite anketo.

NajlepSe hvala za vaso pomo¢ in podporo!

Andreja Poje
Izvr$na sekretarka ZSSS

c I' ZDRUZEMNJE
In$titut za delo F f N i Z
pri Pravni fakulteti a o . T " DELODAJALCEY

v Ljubljani Zveza svobodnih sindikatov & Slovenije SovEniE | G 1z



Q1 - Ocenite, kako pomembni so za urejanje delovnih razmerij ukrepi za lazje usklajevanje
poklicnih in druZinskih obveznosti (obkrozite Stevilko na lestvici od 1 - najmanj pomembni, do
10 - najbolj pomembni):

Q2 - Na Kkaterih ravneh kolektivhega pogajanja bi se morali urejati ukrepi za lazje
usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja?

[0 Samo s kolektivnim pogajanjem na ravni podjetja

L Povezano na vseh ravneh (na ravni podjetja, dejavnosti, poklica, nacionalni ravni)
[0 Samo na ravni dejavnosti oz. vi$jih ravneh, ne pa na ravni podjetja

[0 Nanobeni ravni, ker to ne sodi v kolektivne pogodbe

Q3 - Oznacite katera kolektivna pogodba se uporablja v vasem podjetju? (MoZnih je vec
odgovorov.)

U podjetniska kolektivna pogodba
O kolektivna pogodba dejavnosti (prosim, vpiSite katera):

[ ne zavezuje nas nobena kolektivna pogodba

Q4 - KakSen pomen ima po vaSem mnenju v praksi posamezen ukrep za laZje usklajevanje
poklicnega in druzZinskega Zivljenja (1 nobenega, 2 majhen, 3 srednji, 4 velik pomen, 5 zelo
velik pomen) (Izberite en odgovor za vsakega od podrocij!)

1 2 3 4 5
prilagodljivo urejanje delovnega casa, tako da
se upoStevajo potrebe in Zelje delavk in O O O O (|
delavcev z druzinskimi obveznostmi
dodatni dnevi placane odsotnosti zaradi
druzinskih obveznosti
delo na domu na predlog delavca O O O O O

prilagajanje za Soloobvezne otroke in vstop v
vrtec (prost dan na 1. Solski dan za
prvosolce; izraba letnega dopusta glede na
Solske pocitnice ipd.)

posebni ukrepi za lazje usklajevanje za
zaposlene, ki skrbijo za svoje starejSe
druzinske Clane, ki potrebujejo
pomoc/oskrbo (npr. dodatni dnevi placane
odsotnosti, fleksibilen delovnik, ob¢asno delo
na domu ipd.)

posebni ukrepi za lazje usklajevanje dela in
druzine namenjeni oetom

posebni ukrepi za lazje usklajevanje dela in
druzine za delavke na vodstvenih, vodilnih O O O | |
poloZajih



posebni ukrepi za lazjo vrnitev nazaj na delo
po izteku materinskega, oc¢etovskega,

starSevskega dopusta (t.i. obdobje uvajanja, - - - . .
dodatno usposabljanje ipd.)
omejevanje napotitve delavca z druzinskimi 0 0 0 0 0

obveznostmi na delo v drug kraj

spodbujanje bolj enakomerne izrabe pravic v

zvezi s starSevstvom s strani obeh spolov, O O O O O
delavk in delavcev

podpora glede otroskega varstva s strani
delodajalca (vrtec v podjetju, pocitnisko
varstvo, organiziranje varstva na domu,
ponodi, sofinanciranje ipd.)

skupno (delodajalec/sindikat, predstavniki
zaposlenih) spremljanje in monitoring
placnega sistema s ciljem odpraviti vzroke za O O O O O
morebitne razlike v placilu, ki so povezane z
druZinskimi obveznostmi zaposlenih
enakomerna zastopanost obeh spolov v
pogajalskih telesih za kolektivna pogajanja
Drugo: (navedite druge ukrepe za lazje
usklajevanje dela in druZzine)

Q5 - Ali menite, da imajo ukrepi za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja
(iz prejSnjega vprasanja) pozitivne ucinke?

O Da, imajo pozitivne ucinke zlasti za delavca
O Da, imajo pozitivne ucinke tako za delavca kot tudi za delodajalca
U Ne, nimajo pozitivnih u¢inkov niti za delavca niti za delodajalca

Q6 - Kaj so po vasem mnenju glavni pozitivni ucinki vpeljevanja teh ukrepov v kolektivne
pogodbe (1 ni pozitivnih uc¢inkov, 2 majhni, 3 srednje, 4 mocni, 5 zelo mo¢ni pozitivni
ucinki) (Izberite en odgovor za vsako od podrocij!)

zmanjSanje absentizma

privabljanje najkvalitetnejsih kandidatov za
zaposlitev

1 2 3 4 5
spodbujanje enakosti spolov O O O O O
vecje zadovoljstvo zaposlenih O O O O O
vecja pripadnost podjetju O O O O O
povecanje produktivnosti delavcev O O O (| O
vedji ugled podjetja v javnosti O O O O O
formalpo zavezujoci ukrepi za delavce in O O O 0 0
delodajalce
veclji obseg pravic delavcev z druzinskimi O O O O 0
obveznostmi

a O O O O

(| (| (| O O



zmanjSanje fluktuacije

dolocanje minimalnih obveznih stroskov dela
bolj fleksibilna ureditev delovnih razmerij
(upostevanje posebnosti dejavnosti podjetja
pri vpeljevanju teh ukrepov)

zmanjSevanje stresa za zaposlene

Krepi se zaupanje delavcev v delodajalca
Drugo (navedite):

oo O oge-

OO O OO0~

OO0 O 00w
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Q7 - Kaj so po vaSem mnenju glavne ovire oz. razlogi za to, da se ukrepi za lazje usklajevanje
poklicnega in druzinskega zivljenja v praksi ne bi vkljucevali v kolektivne pogodbe v Se
vedji meri kot doslej? (1 to ni razlog/ovira, 2 to je majhna ovira/malo pomemben razlog, 3
to je srednje velika ovira/srednje pomemben razlog, 4 to je velika ovira/pomemben razlog,
5 to je zelo velika ovira/zelo pomemben razlog)? (Izberite en odgovor za vsako od

podrocij!)

ker obstojeci ukrepi zadostujejo in pokrivajo
potrebe zaposlenih

ker bi bilo to predrago za podjetje

ker tega ne omogocata organizacija in narava
dela

ker so ostali ukrepi zadostno zagotovljeni
zaposlenim v okviru javne mreZe 0z. javnih
sredstev (javni vrtci, domovi za ostarele ipd.)
ker Zeli imeti delodajalec proste roke pri
urejanju teh vprasanj (neformalizirani
ukrepi, urejanje s splo$nimi akti ali z
neobvezujocimi akti - mehka pravila)

ker delodajalci niso dovolj informirani na
tem podrocju

ker sindikati niso dovolj informirani na tem
podrocju

ker ta vprasanja niso pomembna za
kolektivno pogodbo

Drugo (navedite):

Q8 - Na kateri ravni pogajanj za kolektivne pogodbe sodelujete?

O na podjetniski ravni

O og -

O

[ pri kolektivni pogodbi visje ravni (KP dejavnosti)

[ tako na podjetniski kot pri kolektivni pogodbi visje ravni (KP dejavnosti)

[ ne sodelujem na pogajanjih

Q9 - Prosimo oznacite, kaj velja za vas?

[1 sem sindikalni vodja v sindikatu dejavnosti

[1 sem sindikalni vodilni ali strokovni delavec na ravni obmocja

O 0O 0w~

O

O 0 0 w

O

O oOoogd »

O

O 0O O w

O



1 sem zunanji sindikalni vodilni ali strokovni delavec
1 sem sindikalni zaupnik pri delodajalcu
[ ni¢ od navedenega (vpiSite):

Q10 - Velikost podjetja po Stevilu zaposlenih glede na Klasifikacijo ZGD-1 (izpolni le,
sindikalni zaupnik pri delodajalcu!)

[ mikro podjetje (povprecno Stevilo delavcev v poslovnem letu je manjse od 10)

I majhno podjetje (povprecno Stevilo delavcev v poslovnem letu je manjSe od 50)

U srednje veliko podjetje (povprecno Stevilo delavcev v poslovnem letu je manjse od 250)
O veliko podjetje (povprecno Stevilo delavcev v poslovnem letu je enako ali vecje od 250)

Q11 - V kateri od glavnih skupin SKD (2008) ima vaSe podjetje registrirano glavno
dejavnost? (izpolni le, sindikalni zaupnik pri delodajalcu!)

O kmetijstvo in lov, gozdarstvo in ribistvo

O rudarstvo

U predelovalne dejavnosti

[l oskrba z elektri¢no energijo, plinom, paro

O oskrba z vodo, ravnanje z odplakami in odpadki, saniranje okolja

O gradbenistvo

U trgovina, vzdrzevanje in popravila motornih vozil

O promet in skladi$Cenje

[ gostinstvo

Ul informacijske in komunikacijske dejavnosti

O financne in zavarovalnisSke dejavnosti

[ poslovanje z nepremi¢ninami

[ strokovne, znanstvene in tehni¢ne dejavnosti

L] druge raznovrstne poslovne dejavnosti

L1 dejavnost javne uprave in obrambe, dejavnost obvezne socialne varnosti
O izobrazevanje

0 zdravstvo in socialno varstvo

[ kulturne, razvedrilne in rekreacijske dejavnosti

[l druge dejavnosti

L1 dejavnost gospodinjstev z zaposlenim hiSnim osebjem, proizvodnja za lastno rabo

Q12 - Ali ima vaSe podjetje certifikat "DruZini prijazno podjetje"? (izpolni le, sindikalni
zaupnik pri delodajalcu!)

[ Da, imamo polni certifikat
O Da, imamo osnovni certifikat
O Certifikat smo imeli, vendar ga nimamo vec



[1 Ne, vendar smo v procesu pridobivanja certifikata
O Ne, nimamo certifikata

Q13 - V katerem sektorju delujete?

[ javni sektor
[] zasebni sektor

Q14 - V kateri regiji ali regijah delujete? (MoZnih je ve¢ odgovorov)

[J Pomurska

[ Podravska

] Koroska

0 Savinjska

[] Zasavska

L1 Spodnjeposavska
L1 Jugovzhodna Slovenija
[ Osrednjeslovenska
L] Gorenjska

O Notranjsko-kraska
[ Goriska

1 Obalno-kraska

Q15 - Vas spol

O Zenski
O moski

Q16 - Vasa starost

[ do 24 let
0 24-35let
[ 36-45 let
O 46-64 let
[ nad 65 let

Q17 - VasSa izobrazba

] dokoncana osnovna Sola
] dokoncana srednja Sola
] dokoncana visja, visoka ali ve¢



